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INTRODUCCION

El presente informe fue realizado desde la Direccidn de Planeamiento y Calidad educativa,
utilizando como base de datos, la informacién obtenida de las encuestas aplicadas a los
directivos de las escuelas secundarias de la Provincia de Tucuman, en el marco de la Eva-
luaciéon Aprender 2022.

A continuacién, se analiza informacién sobre los directivos y las caracteristicas generales
del establecimiento donde desempenan su funcién. Esta reflexién se estructura en torno a
una serie de interrogantes que invitan a los directivos a profundizar en las respuestas y

perspectivas de sus pares en contexto.

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA POBLACION ENCUESTADA

Los Directivos respondientes fueron en total 470. De esa muestra, el 71% corresponde al
sector estatal, el 62% se desempenan en areas urbanas y en relacién al género, el 63% son

mujeres.

RANGO ETARIO

Entre los directivos participantes del relevamiento, el 70% se concentra en el rango etario
gue va entre los 45 y 58 afos, con picos notables en las edades de 45y 55 anos. La cantidad
de directivos disminuye notablemente en los extremos de la distribucién, es decir, en las

edades mas jovenes (30-35 afos) y en las mas avanzadas (60-70 anos).

En cuanto a los tipos de gestidn, se observa que en el sector estatal hay un mayor porcen-
taje de directivos jovenes, en comparacién con el sector privado. Desde una perspectiva
de género, la tendencia general revela que, la presencia masculina es mas frecuente en
los rangos de edad mas jévenes (35 y 45 anos) y mas avanzadas (55 y 60 anos), mientras
que la mayoria de los cargos directivos ocupados por mujeres se concentran en la franja
de edad media, que va desde los 45 a 55 anos.

Estos datos pueden sugerir que, las mujeres alcanzan roles de liderazgo a medida que

avanzan en sus carreras, mientras que los hombres presentan mayores oportunidades
desde edades mas tempranas.
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EXPERIENCIA Y FORMACION
GRAFICO 1: Formacién del directivo
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Fuente: Base de datos Ministerio de Educacion de la Nacién. Censo Evaluacién Nacional Aprender 2022. Encuesta Directivos.

Sistematizacién Direccién de Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento de Estadistica Educativa y area de Investigacion.

De acuerdo a la formacion académica de los directores, mas de 99% de los directivos en-
cuestados respondieron que completaron algun profesorado, éste pudo haber sido en el
ambito superior Universitario o No Universitario. En proporcién, 4 de cada 10 directivos
manifiesta haber cursado una carrera universitaria de grado. Los estudios de mayor nivel
académico, como maestrias y doctorados, son menos comunes. Respecto al tipo de ges-
tién, entre los directivos del sector estatal es mas frecuente la formacién de profesorados
y postitulos, mientras que entre los directivos del sector privado es mas frecuente las

carreras universitarias de grado y las diplomaturas.




Ministerio de

Educacién GOBIERNO DE

TUCUMAN
Direccién de Planeamiento
y Calidad Educativa

GRAFICO 2: Acceso a cargo directivo en el sector estatal
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Fuente: Base de datos Ministerio de Educacién de la Nacién. Censo Evaluacion Nacional Aprender 2022. Encuesta Directivos.

Sistematizacion Direccién de Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento de Estadistica Educativa y area de Investigacion.

GRAFICO 3: Acceso a cargo directivo en el sector privado
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Fuente: Base de datos Ministerio de Educacién de la Nacién. Censo Evaluacién Nacional Aprender 2022. Encuesta Directivos.

Sistematizacion Direccién de Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento de Estadistica Educativa y area de Investigacion.
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En los graficos 2 y 3 se muestran los mecanismos de acceso a cargos directivos por tipo de
gestion, mientras que, en el sector estatal, aproximadamente 7 de cada 10 directivos acce-
dié al cargo por puntaje, el sector privado casi 8 de cada 10 directivos, lo hace por un pro-
ceso de seleccion definido por la institucion. Otra de las opciones frecuente, corresponde

con el acceso al cargo por concurso.

Las diferencias en los mecanismos de accesos a cargos directivos, responden a diferentes
pautas establecidas por el sistema educativo provincial. En el sector estatal, tiene supre-
macia la politica publica que vehiculiza el ascenso de jerarquia y el acceso a cargo directivo
por un proceso normado a través de puntaje, en el sector privado el proceso de seleccidon
de directivos es mas auténomo, porque esas instituciones son las que ajustan el proceso

de seleccidn en base a sus propios criterios.

GESTION DIRECTIVA

GRAFICO 4: Actividades que realiza con mayor frecuencia en el marco de la gestion directiva
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Fuente: Base de datos Ministerio de Educacién de la Nacién. Censo Evaluacién Nacional Aprender 2022. Encuesta Directivos.

Sistematizacion Direccién de Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento de Estadistica Educativa y drea de Investigacion.
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El analisis de las actividades realizadas por los directivos en las escuelas revela un enfoque
predominante en la atencién de demandas cotidianas va un 75% respondié que dedica
atencién a las familias y un 71% a docentes. Uno de los aspectos mas constantes de la ges-
tién escolar es la atencidén a las familias, lo que resalta el rol de los directivos como media-
dores.

Asimismo, la atencion a los docentes es una actividad central en el dia a dia de los directi-
vos. Su intervencién en los problemas y necesidades del personal docente es una tarea
que se realiza habitualmente, lo que pone de relieve la importancia de mantener el bienes-
tar y la funcionalidad del equipo de trabajo. Esta constante atencién refuerza la idea de
que la gestidn escolar estd mayormente focalizada en la resolucién de problemas inme-
diatos, lo que puede disminuir la intensidad en tareas especificamente pedagdgicas. Se
observa que, el 36% de responde que “siempre” realiza reuniones o actividades vin-
culadas a planificacidén estratégica, mientras que el 55% sostiene la realizacion de reuniones

vinculadas a la gestion escolar.

Un 46% responde que “casi siempre” tienen interacciones con otros directivos, dato que se
confirma observando que, un 39% responde que “a veces” se dedica a la organizacién de

actividades que involucren a la comunidad.

POBLACION ESTUDIANTIL INDIGENA Y MIGRANTE

La encuesta proporcioné informacién valiosa sobre la composicién de la poblacién en las
organizaciones escolares del Nivel Secundario en Tucuman. En relacién con los estudiantes
indigenas, un 78% de los directivos de las escuelas sefiala que no hay representacién de
este grupo en la matricula. Solo un 13% indica que hay hasta un 5% de estudiantes indige-
nas, mientras que los porcentajes de representacién en rangos mas altos (entre 6% y 30%,

y mas de 30%) son casi nulos.

En cuanto a los estudiantes migrantes, la situacidon es similar. También un 78% de los direc
tivos afirma que “no hay estudiantes migrantes en la matricula”. Sin embargo, la percep-
cién de su representacidon es un poco mas optimista: un 15% de respondientes menciona
qgue hay hasta un 5% de estudiantes migrantes, y un 11% senala que la cifra supera el 30%.
Es importante destacar que la presencia de estudiantes indigenas y migrantes tiende a
ser mas notable en las escuelas de areas rurales, lo que sugiere que estas comunidades

podrian tener un mayor acceso a la educacion en esos contextos.
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GRAFICO 5: Estudiantes indigenas y migrantes
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Fuente: Base de datos Ministerio de Educacién de la Nacién. Censo Evaluacién Nacional Aprender 2022. Encuesta Directivos.

Sistematizacion Direccién de Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento de Estadistica Educativa y area de Investigacién.

Frente al interrogante, si los docentes o estudiantes hablan “Lengua originaria o indigena”,
los directivos respondieron lo que se observa en el siguiente grafico, donde prevalece la
respuesta “No".

GRAFICO 6: Lengua originario o indigena

Blanco h
e
i L
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
Si No No sé Blanco
M Estudiante 5 417 47 1
M Docente 10 388 50 22

M Estudiante M Docente

Fuente: Base de datos Ministerio de Educacion de la Nacién. Censo Evaluacion Nacional Aprender 2022. Encuesta Directivos.

Sistematizacion Direccion de Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento de Estadistica Educativa y drea de Investigacion.
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AGRUPACIONES PLURIANO Y MULTINIVEL

De los directivos que respondieron la consulta sobre la organizaciéon de secciones pluriafo
y multinivel, 59 de ellos respondieron que si cuentan con este tipo de organizacion escolar.
Entre los principales motivos se destacan los detallados en el grafico 7.

GRAFICO 7: Motivos de organizacién pluriafio
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Fuente: Base de datos Ministerio de Educacion de la Nacién. Censo Evaluacion Nacional Aprender 2022. Encuesta Directivos.

Sistematizacion Direccidn de Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento de Estadistica Educativa y area de Investigacion.
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C.P.N Osvaldo Jaldo
VICEGOBERNADOR
C.P.N Miguel Angel Acevedo

MINISTRA DE EDUCACION
Prof. Ester Susana Montaldo

SECRETARIA DE EDUCACION

Prof. Maria Gabriela Gallardo

DIRECTORA DE PLANEAMIENTO Y CALIDAD EDUCATIVA
Lic. Eugenia Analia Giménez
COORDINACION EQUIPO PEDAGOGICO Y DE INVESTIGACION

Prof. Yanina Noelia Colomar

EQUIPO PEDAGOGICO Y DE INVESTIGACION
Elsa Patricia Vittar
Mariana Giselle Pedraza.
Maria Guadalupe Fernandez
Pilar Soria Lotti

Julidn Lautaro Burnichon Mardones
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