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INTRODUCCION

El presente informe fue realizado utilizando como base de datos, la informacidén obtenida
de las encuestas aplicadas a los directivos de las escuelas secundarias de la Provincia de
Tucuman, en el marco de la Evaluacién Aprender 2022.

A continuacion, se analizan las percepciones de los directivos acerca de las trayectorias de
los alumnos. Esta reflexion se estructura en torno a una serie de interrogantes que invitan
a los directivos a profundizar en sus respuestas y perspectivas.

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA POBLACION ENCUESTADA

De los 470 directivos del Nivel Secundario encuestados, el 71% corresponden al sector
estatal. En cuanto al ambito de trabajo, el 62% se desempefan en areas urbanasy respecto
al género, el 63% son mujeres.

REPITENCIA 'Y ABANDONO ESCOLAR

A causa de la pandemia por COVID-19, los anos 2020 y 2021 representaron una situacion de
excepcionalidad con respecto a las trayectorias de los y las estudiantes. En este marco, se
hizo necesario acompafar las trayectorias estudiantiles en un proceso de regularizacién de
sus situaciones académicas, a través de la politica de Promocién Acompanada, que permitid
dar continuidad al trayecto educativo mediante un proceso asistido y una propuesta peda-
gogica centrada en el fortalecimiento de saberes pendientes. Esta propuesta buscé regula-
rizar las situaciones académicas de los estudiantes, aunque modificé las mediciones de
indicadores anuales, generando variaciones en la lectura y analisis de tasas de repitencia y
abandono escolar respecto a los registros histéricos.

Teniendo en cuenta que en 2022/2023 la tasa interanual de repitencia, para el nivel secun-
dario de Tucuman, fue del 4,74% y la de abandono del 7.47%, se analizan las perspectivas
de los directores en el marco de la encuesta de Aprender 2022. Ante la consulta, si la repi-
tencia y/o el abandono escolar representan un problema significativo en su escuela, mas
del 70% de los 470 directivos participantes de este relevamiento, considerd que la repiten-
cia no es un problema o es un problema menor. En la misma tendencia, casi el 70% de los
directivos piensa lo mismo sobre el abandono escolar.
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¢Qué nos sugieren estos datos? ;Es posible pensar en un vinculo entre ambas
problematicas?

GRAFICO 1.
Perspectiva de directores sobre la repitencia y el abandono escolar
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Fuente: Base de datos Ministerio de Educacion de la Nacién. Censo Evaluacién Nacional Aprender 2022. Encuesta Directivos.

Sistematizacion Direccién de Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento de Estadistica Educativa y area de Investigacién.

Articulando esta informacidén con los datos de exdmenes trimestrales, consolidados a partir
del relevamiento provincial a cargo del Departamento de Estadistica Educativa, se evidencia
que la repitencia no representa una oportunidad de mejora académica en las trayectorias
estudiantiles del nivel secundario, ya que en el andlisis del segundo trimestre (desde un
analisis histérico) se puede observar que en 2022, contexto de realizacién de la encuesta
Aprender, el 64% de los estudiantes en situacién de repitencia desaprobaron cuatro o mas
de cuatro espacios curriculares. Dicha situacién no mejoré en la ultima medicién de 2024,
ya que este porcentaje de riesgo pedagdgico asciende al 72%.

1
El equipo pedagdgico e investigacion de la Direccidon de Planeamiento y Calidad Educativa, a cargo de la confeccién del presente informe,
toma la decisidon de tomar los datos del segundo trimestre debido a la proximidad de la sistematizacién del dato al momento de la realizacién
de este andlisis.
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SEGUNDO TRIMESTRE POR CICLO LECTIVO

-DESPUES DE LA RECUPERACION -DESPUES DE LA RECUPERACION -DESPUES DE LA RECUPERACION -DESPUES DE LA RECUPERACION
-REPITENTES -REPITENTES -REPITENTES -REPITENTES

-APROBARON TODOS LOS ESPACIOS -DESAPROBARON 1 A 2 ESPACIOS -DESAPROBARON -DESAPROBARON
CURRICULARES CURRICULARES

@ Despues de la Recuperacion - Repitentes - Aprobaron Todos los espacios Curri... @ Despues de la Recuperacion - Repitentes - Desap. 1a 2 espa... @Despues de la Recuperacion - Repitentes - Desa... @ Despues de la Recuperacion - Repitente.
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A partir de esta articulaciéon de informacion, surgen algunos interrogantes: ;Coémo se

analiza la repitencia desde la gestidén escolar? ;Qué impacto tiene la repitencia en el ren-
dimiento académico? ;coémo se atiende este fendmeno institucionalmente? Retomando
las voces de los directivos, quienes consideran mayoritariamente que la repitencia no es
un problema o es un problema menor, se puede analizar que el fenédmeno no es visibiliza-
do o considerado por éstos como un factor que repercuta o incida significativamente en
las experiencias escolares de los estudiantes que se encuentran en esta situacion.

FACTORES QUE SE CONSIDERAN UN PROBLEMA PARA
EL PROCESO DE ENSENANZA- APRENDIZAJE

En esta instancia, se le consulté al equipo directivo sobre las principales problematicas que
tienen las instituciones en relacién al proceso de ensefanza y aprendizaje. A partir de las
respuestas se observa que el ausentismo de los docentes y estudiantes es considerado un
problema moderado por una parte significativa de los encuestados, mientras que otros
factores, como las bajas expectativas de los docentes y las dificultades en el vinculo entre
docentes y estudiantes, son percibidos como menos problematicos, aunque comparativa-
mente con otras opciones, el factor vincular se reconoce como un desafio a mejorar.
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GRAFICO 2:
Factores que se consideran un problema en el proceso de ensefianza- aprendizaje.
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Fuente: Base de datos Ministerio de Educacién de la Nacién. Censo Evaluacion Nacional Aprender 2022. Encuesta Directivos. Sistematizacion

Direccion de Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento de Estadistica Educativa y Equipo Pedagdgico e Investigacién.
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Realizando un analisis por tipo de gestidn, con respecto a la categoria Ausentismo de las
y los estudiantes, en el sector estatal el 53% de los directivos encuestados responde que
es un problema serio o moderado, mientras que en el sector privado, solo un 18,5% lo con-
sidera de esta manera. Siguiendo esta linea, con respecto al Ausentismo de las y los do-
centes, en el sector estatal el 60,6% de los directivos encuestados responde que es un pro-
blema serio o moderado, mientras que en el sector privado, solo un 17 % lo considera de
esta manera.

Estos porcentajes dan cuenta de una amplia diferencia en relacion a la problematica del
ausentismo entre ambos sectores, generando los siguientes interrogantes: ;Por qué el
ausentismo de los miembros de las instituciones es un problema significativo en el sector
estatal y no en el privado? ;Qué factores producen esta situaciéon? ;De qué manera se

gestiona esta problematica desde la gestion directiva?

CARACTERISTICAS DEL TRABAJO ARTICULADO ENTRE DOCENTES

Los directivos respondieron sobre el trabajo articulado y colaborativo entre docentes, en-
fatizando en aquellas instancias donde este se produce mas. En el grafico se observa que
la mayor parte de los docentes considera que “existe un trabajo colaborativo en la plani-
ficacion por materias y en la construccion de acuerdos institucionales”, mientras que un
porcentaje menor menciona la falta de instancias de colaboracién.

GRAFICO 3:
Trabajo colaborativo entre docentes
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FACTORES SOCIOEDUCATIVOS QUE INFLUYEN EN LA CONVIVENCIA ESCOLAR

A partir de las encuestas, se les consultd a los directivos sobre aquellos problemas socio-
educativos, principalmente de indole vincular que influyen o afectan en la convivencia
escolar. La mayoria de los encuestados indica que “los comportamientos de amenaza o
agresion hacia docentes son poco frecuentes”, con un alto porcentaje que afirma que
nunca ocurren. Sin embargo, se observa una mayor frecuencia en “la agresion entre com-
paneros”, especialmente en el contexto de redes sociales. Este porcentaje podria sugerir
que si bien un amplio porcentaje de directivos encuestados indica que existen ciertas
normas de convivencia y acuerdos explicitos en las instituciones (ver siguiente grafico),
existe un tipo de violencia que se produce entre los estudiantes a partir del uso de otros
medios de comunicacién, que evidentemente no encuentra su solucién en las estrategias
que se despliegan actualmente.

La discriminacién por caracteristicas personales también es un problema significativo, con
un 53% que indica que ocurre con frecuencia. Esto sugiere que, aunque la violencia fisica
o verbal directa es poco comun, hay preocupaciones sobre el acoso y la discriminacién en
el entorno escolar.

GRAFICO 4:
Factores que influyen en la convivencia escolar
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MECANISMOS DE RESOLUCION DE CONFLICTOS Y CONVIVENCIA ESCOLAR
GRAFICO 5: Convivencia Escolar

En este apartado, se les consultd a los directivos sobre la convivencia escolar y sobre la
presencia o ausencia de mecanismos de resolucién de conflictos y de la participacién de
la comunidad educativa en los mismos. La mayoria de las y los directivos encuestados
considera que “la escuela cuenta con mecanismos adecuados para la resolucion de con-
flictos y la convivencia escolar”.

Sin embargo, hay una preocupacién notable respecto a la prevencion de situaciones de
acoso y violencia, donde un porcentaje significativo de participantes indica que no existen
mecanismos suficientes.

La existencia de normas de convivencia es ampliamente reconocida, lo que sugiere un
marco claro para la interaccién dentro de la comunidad escolar.
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DISPOSITIVOS Y ESTRATEGIAS PARA LA RESOLUCION DE CONFLICTOS

GRAFICO 6: Intervencién ante situaciones de conflicto.
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Fuente: Base de datos Ministerio de Educacion de la Nacion. Censo Evaluacién Nacional Aprender 2022. Encuesta Directivos. Sistematizacién Direccién de

Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento de Estadistica Educativa y Equipo Pedagdgico e Investigacion.

En este apartado, los directivos respondieron sobre las estrategias que despliega la institu-
cién para intervenir y resolver situaciones de conflicto. La mayoria de las intervenciones se
centran en la comunicaciéon y el didlogo, especialmente a través del equipo directivo y las
conversaciones entre las personas involucradas.Las actividades reparadoras y colaborativas
también son reconocidas, aunque en menor medida.

La intervenciéon del Consejo Institucional de Convivencia y el Equipo de Orientacién Escolar
son menos frecuentes y un porcentaje muy bajo de encuestados indica que los conflictos
se ignoran, lo que sugiere una disposicidon general a abordar los problemas de convivencia
en la escuela.

Los items con mayor porcentaje de respuestas afirmativas indican que las personas involu-
cradas en conflictos hablan con docentes, equipo directivo, etc., al mismo tiempo, un gran
porcentaje coincide en que, en situaciones de conflicto, el equipo directivo habla con las
familias de las personas involucradas.
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