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INTRODUCCION

Desde la Direccion de Planeamiento y Calidad Educativa del Ministerio de Educacion de
Tucuman, se realiza una exhaustiva recopilacidn y andlisis de datos, obtenidos a partir de las
fuentes de informacién disponibles en la Direccién a través de sus dos departamentos. En primer
lugar, se presenta una visualizacién de la informacién provincial recopilada por el Departamento
de Estadistica Educativa, la cual se basa en partes mensuales que contienen datos relevantes,
como los resultados de examenes trimestrales. Ademas, se integra esta informacién con los
desempenos obtenidos en la evaluacion nacional Aprender de Nivel Primario, proporcionada por
el Departamento de Evaluacién de la Calidad Educativa.

El propdsito fundamental de este informe es ofrecer un diagnédstico sobre el estado actual de la
educacion en la provincia de Tucuman, con un enfoque especifico en el rendimiento en Lengua
de los estudiantes que asisten a escuelas primarias, tanto en entornos urbanos como rurales, y
bajo gestidn estatal y privada.

CONTEXTUALIZACION

De acuerdo al Ultimo Relevamiento Anual 2023, la provincia de Tucuman cuenta con 759 escuelas
de nivel primario, de las cuales 629 (83%) son de gestidn estatal y 130 (17%) de gestion privada.
Del total de escuelas, se registra que un 40% de ellas forman parte del ambito urbano, mientras
el 60% forman parte del &mbito rural.

La educacion primaria alberga a un total de 172.411 alumnos, de los cuales el 79% concurre a
instituciones de gestidn estatal. Del total de alumnos, el 77% asiste a escuelas del &mbito urbano.

MATRICULA POR ANO DE ESCOLARIZACION
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Fuente: Ministerio de Educacion. Direccidon de Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento de Estadistica Educativa.
Relevamiento Anual 2023.
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SITUACION DIAGNOSTICA

DESEMPENO EN LENGUA

En cuanto a la tendencia de
desempefio en lengua, durante 2022

EXAMENES TRIMESTRALES NIVEL PRIMARIO

el porcentaje de alumnos aprobados % DE ALUMNOS APROBADOS EN LENGUA
se mantiene alto y se sostiene 1° 2° 3°
relativamente estable a lo largo de TRIMESTRE  TRIMESTRE  TRIMESTRE
los tres trimestres. 2022 92% 92,4% 92,6%

. . . % DE CARGA 69% 69% 64%
Analizando ambos ciclos lectivos se
puede decir que el porcentaje de 2023 91,7% 91,9% 92,2%
alumnos aprobados en lengua por | % DE CARGA 95% 95% 92%

trimestre, para el nivel primario,
. o Fuente: MEd. Direccidn de Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento
ronda sostenidamente en 92% Para  de Estadistica. Partes Mensuales - Examenes Trimestrales. Cuadro:

el total del nivel. Elaboracion propia, Equipo Pedagdgico y de Investigacion de la Direccion de
Planeamiento y Calidad Educativa. Estimacién porcentual total.

ANALISIS DESAGREGADO POR ANO DE ESTUDIO

Se destaca un aumento
significativo en la
2000 cantidad de alumnos

1800
r ran
1600 desaprobados durante

1400 el primer trimestre del

1200 ciclo lectivo 2022,

1000 posiblemente como

80 resultado del aislamiento

Zg II provocado por la

20 pandemia del afio 2020 y
0 1 5 3 e p p parte del afo 2021.

GRADO = GRADO = GRADO @ GRADO @ GRADO @ GRADO

ALUMNOS DESAPROBADOS POR GRADO 2022

o O O O

m1° TRIMESTRE = 774 1435 1785 1744 1560 1448 Se observa una
m2° TRIMESTRE | 791 1197 1485 1534 1230 1245 persistente tendencia de
3° TRIMESTRE = 730 1227 1552 1628 1376 930 mayor cantidad de

alumnos desaprobados
en lengua durante 3°y 4°
grado, fendmeno que se

B 1° TRIMESTRE  ®2° TRIMESTRE 3° TRIMESTRE

Fuente: MEd. Direccion de Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento de
Estadistica. Partes Mensuales - Examenes Trimestrales. Gréfico: Elaboracién propia, repite tanto en el afio
Equipo Pedagdgico y de Investigacion. Estimacién absoluta de 1° a 6° grado. Afio 2022. 2022 como en el 2023.
Uno de los factores que
podria estar contribuyendo a esta situacion son las estrategias llevadas a cabo en el primer ciclo,
considerado unidad pedagogica para la escolaridad primaria. Este primer proceso de
enseflanza y aprendizaje se visibiliza en la finalizacion del primer ciclo, incidiendo en el
rendimiento al ingresar al segundo ciclo del nivel primario.
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Un factor a considerar en la

ALUMNOS DESAPROBADOS POR GRADO 2023
lectura de los datos,

2500 respecto a la cantidad de

5000 alumnos desaprobados
entre los afios 2022 y 2023

1500 varia  en funcion del
porcentaje de carga! de

1000 ambos periodos lectivos,

500 II mientras en el afo 2022

oscila entre el 64-69%, en el

0 5 3 e 5 p 2023 aumenta

GRADO | GRADO = GRADO = GRADO = GRADO = GRADO significativamente a un

H 1° TRIMESTRE 787 1551 2028 1986 2065 1926 rango de 92-95%. Esto
m2° TRIMESTRE = 811 1403 = 1936 | 2003 = 1816 = 1557 sugiere que, en términos

W 3° TRIMESTRE 1122 1546 2163 2124 1889 1475 absolutos, es de esperar

B 1° TRIMESTRE ~ M 2° TRIMESTRE  m3° TRIMESTRE una mayor cantidad de
alumnos desaprobados en

Fuente: MEd. Direccién de Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento de el afio 2023 debido a esta
Estadistica. Partes Mensuales - Examenes Trimestrales. Gréfico: Elaboracién propia, ampllaC|on en la carga
Equipo Pedagdgico y de Investigacidn. Estimacion absoluta de 1° a 6° grado. Afio 2023. académica

COMPARACION DE DESEMPENO ENTRE AREAS DISCIPLINARES

El andlisis comparativo de la cantidad de alumnos desaprobados por espacio curricular y por afio
de estudio en el 3°trimestre nos lleva a comprobar que hasta 4° grado la cantidad de alumnos
desaprobados en lengua supera a matematica, situacion que se equipara o cambia a partir de
5° grado donde matematica demuestra mayores desafios. Se destaca el comportamiento para 3°
y 4° grado donde se encuentran la mayor cantidad de alumnos desaprobados.

3° TRIMESTRE 2022
ALUMNOS DESAPROBADOS POR GRADO Y POR AREA DISCIPLINAR

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
20 II I II
200 I I I
. | ]| ]
1° GRADO 2°GRADO 3° GRADO 4° GRADO 5° GRADO 6° GRADO
B LENGUA 730 1227 1552 1628 1376 930
B MATEMATICA 658 1118 1456 1516 1400 945
m CIENCIAS SOCIALES 233 280 506 685 648 418
B CIENCIAS NATURALES 226 275 493 613 545 392

HLENGUA B MATEMATICA  mCIENCIAS SOCIALES B CIENCIAS NATURALES

Fuente: MEd. Direccién de Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento de Estadistica. Partes Mensuales - Exdmenes
Trimestrales. Grafico: Elaboracion propia, Equipo Pedagdgico y de Investigacion. Estimacion absoluta por area disciplinar de
1° a 6° grado. Afio 2022.

1 Porcentaje de escuelas que cargaron datos trimestrales en los partes estadisticos del Ministerio de Educacion de Tucuman.
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Seleccionamos el analisis del 3° trimestre porque es el que nos brinda informacién aproximada
de la situacidn actual de los alumnos del nivel por afio de estudio. Es importante destacar que
los espacios curriculares con mayor carga horaria (lengua y matematica) son aquellos que
mayor cantidad de alumnos desaprobados poseen, lo cual representa un gran desafio al analizar
las causas que conllevan a esta situacion.

Este sostenimiento de desempefios sugiere acciones de focalizacidn estratégica para revertir y
acompaiiar la situacion, principalmente en el area de lengua, cuyo desempefio puede incidir en
el rendimiento general en la trayectoria del nivel primario.

3° TRIMESTRE 2023
ALUMNOS DESAPROBADOS POR GRADO Y POR AREA DISCIPLINAR

2500
2000
1500
1000
- I I I I
) l [l
1° GRADO 2°GRADO 3° GRADO 4° GRADO 5° GRADO 6° GRADO
B LENGUA 1122 1546 2163 2124 1889 1475
B MATEMATICA 923 1358 1952 2082 1959 1488
CIENCIAS SOCIALES 290 415 623 794 832 642
M CIENCIAS NATURALES 276 437 664 761 785 580

HLENGUA ® MATEMATICA CIENCIAS SOCIALES ~ E CIENCIAS NATURALES

Fuente: MEd. Direccién de Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento de Estadistica. Partes Mensuales - Examenes
Trimestrales. Grafico: Elaboracidn propia, Equipo Pedagdgico y de Investigacion. Estimacidn absoluta por area disciplinar de
1°a 6° grado. Afio 2023.

COMPARACION DE DESEMPENO POR TIPO DE GESTION

En las escuelas estatales?, del total de alumnos matriculados en las escuelas que cargaron
informacion al sistema de partes trimestrales, el 91,4% fueron aprobados en lengua durante el
tercer trimestre de 2023. Mientras tanto, en las escuelas privadas3, este porcentaje fue
ligeramente mas alto, con un 95,4% del total de alumnos aprobados. Lo que conlleva a que la
cantidad de alumnos desaprobados en lengua durante el tercer trimestre sea de 8,6% para el
sector estatal y 4,4% para el sector privado.

2 El porcentaje de carga de las escuelas de gestion estatal, correspondiente al 3° trimestre de 2023, fue del 95%.
3 El porcentaje de carga de las escuelas de gestion privada, correspondiente al 3° trimestre de 2023, fue del 91%.
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ALUMNOS DESAPROBADOS EN LENGUA
3° TRIMESTRE 2023
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Cuando analizamos el dato por afio de
estudio en el sector estatal, el
comportamiento es similar a los
presentados con anterioridad donde Ia
mayor  cantidad de alumnos
desaprobados estan cursando 3° y 4°
grado.

En la gestién estatal, el tercer grado
destaca como el grado con la mayor
cantidad de alumnos desaprobados.
Esto puede ser una sefial de que hay
aspectos especificos del curriculo o
desafios de ensefianza y aprendizaje
en este grado que requieren atencién
adicional.

Fuente: MEd. Direccién de Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento de Estadistica. Partes Mensuales - Examenes
Trimestrales. Grafico: Elaboracion propia, Equipo Pedagdgico y de Investigacion. Estimacion absoluta por tipo de gestion de 1°

a 6° grado. Afio 2023.

ALUMNOS DESAPROBADOS EN LENGUA
3° TRIMESTRE 2023

GESTION PRIVADA
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En el caso de alumnos que asisten a
escuelas de gestidn privada, se podria
concluir que el afo de estudio no es
un determinante de la cantidad de
alumnos que no logran cumplir con
los conocimientos necesarios para la
aprobacion del espacio curricular
lengua, por lo que se observa que el
sector estatal es quien marca
tendencia en cuanto a la distribucion
de alumnos desaprobados por afo de
estudio.

Fuente: MEd. Direccidon de Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento de Estadistica. Partes Mensuales - Examenes
Trimestrales. Grafico: Elaboracidn propia, Equipo Pedagdgico y de Investigacidn. Estimacidn absoluta por tipo de gestion de 1°
a 6° grado. Afio 2023.
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RESULTADOS DE LENGUA EN EVALUACION NACIONAL APRENDER

Aprender es el dispositivo nacional de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes y de
sistematizacién de informacidn acerca de algunas condiciones en las que ellos se desarrollan.
Releva el grado de dominio que las y los estudiantes de nivel primario y secundario tienen sobre
un recorte especifico de contenidos y capacidades cognitivas durante su trayectoria escolar, los
factores sociodemograficos y condiciones en que se enseia y se aprende.

En el caso del Nivel Primario, Aprender se implementd de forma muestral en 3° grado sdlo en el
ano 2016, y en 6° grado de forma censal en los afios 2016, 2018, 2021y 2023 con el objetivo de
evaluar los conocimientos en lengua y matematica.

DESEMPENO 3° GRADO
Respecto a los resultados

DESEMPENO LENGUA Y MATEMATICA 3° GRADO .
arrojados por Aprender

APRENDER 2016

2016 de 3° grado, en

100.00 °
11.5 lengua, el 62,4% de los
20.00 41,40 estudiantes alcanzaron los
niveles mas altos de
60.00 51.4 desempeiio. En el drea de
21.00 Matemética, los resultados
40.00 evidencian un desempeiio
21.50 22 similar. Considerando los
20.00 resultados por ambito, los
16.10 151 estudiantes de escuelas
LENGUA MATEMATICA urbanas alcanzaron el 62%
POR DEBAJO DELBASICO = BASICO = SATISFACTORIO = AVANZADO en los niveles mas altos de

desempefiio, mientras en el
ambito rural este porcentaje es de 63%. Respecto al tipo de gestion, los estudiantes del sector
estatal lograron un 57% en los niveles Satisfactorio y Avanzado, en el sector privado este
porcentaje asciende a 77%.

- Tal como lo muestra el
DESEMPENO EN LENGUA POR ASISTENCIA A NIVEL

INICIAL presente grafico, la asistencia
al nivel inicial esta vinculada
100.00 ~
al desempefio de los
80.00 44.50 34.10 estudiantes en  Lengua.
Quienes asistieron 2 o 3 aiios
60.00 50 ] o
: a nivel inicial demuestran
21.60 . o
40.00 2630 tener mejores desempeiios
50,00 19.80 ' en el drea, superando en un
° 0, - Ve
1410 19.50 12% a estudiantes que sélo
- asistieron a sala de 5 aios.
304 ANOS 5 ANOS

POR DEBAJO DEL BASICO = BASICO i SATISFACTORIO = AVANZADO

Fuente: Ambos graficos: MEd. Direccién de Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento de Evaluacion de la Calidad
Educativa. Grafico: Elaboracién propia. Estimacidn porcentual en base a los informes jurisdiccionales. Aprender 2016. Base de
datos area de Evaluacion e Informacidn Educativa de Nacidn.
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DESCRIPTORES DE DESEMPENO CON PORCENTUALES APRENDER 2016

De acuerdo al desempefiio general de estudiantes de 3° grado de nivel primario de Tucuman,
sus desempeiios aluden a los siguientes logros de aprendizaje.

NIVELES DE DESEMPENO DE LENGUA

Los estudiantes en este nivel muestran un alto grado de competencia en la
comprension de textos. En particular, aquellos que han cursado dos o mas
anos del nivel inicial. Pueden integrar tanto informacién explicita como
% implicita del texto, realizar inferencias complejas, localizar informacién no
destacada en el texto, seleccionar ideas relevantes, hechos y datos, y
recuperar informacién especifica relacionada con la estructura del texto.

J

41,4

Avanzado

Los estudiantes en este nivel son capaces de realizar una lectura global del
texto integrando tanto la informacién explicita como la implicita. Pueden
interpretar el significado de manera profunda a través de inferencias

21% complejas, localizar informacién que no esté resaltada en el texto,
seleccionar ideas pertinentes, hechos y datos, y recuperar informacién
especifica relacionada con la estructura textual.

Satisfactorio

Los estudiantes en este nivel muestran una comprensién basica del texto.
Pueden entender la informacion evidente dada explicitamente en una o
varias partes del texto, identificar nombres y personajes, interpretar el

21,5% significado de palabras comunes o familiares siempre que estén facilitadas
por el contexto, cotejar la informacién de la pregunta con informacion
literal o similar en el texto, y reconocer diferencias basicas entre diferentes
tipos de textos.

Basico

Los estudiantes en este nivel tienen dificultades significativas en Ia
comprension de textos. Solo pueden localizar informacidn explicita muy
destacada o reiterada en textos narrativos, lo que sugiere una comprension
muy limitada del material leido.

16,1%

Por debajo del
Nivel

Los porcentajes de Aprender 2016 aluden a un alto porcentaje de estudiantes que logran integrar
informacion explicita e implicita, realizar inferencias complejas y seleccionar ideas relevantes de
manera eficaz, comprender globalmente los textos, interpretar el significado a través de
inferencias y localizar informacidn relevante.

Por otro lado, el 21,5% logra entender la informacién evidente mientras que el 16.1% de los
estudiantes que se encuentra por debajo del nivel basico muestran dificultades significativas en
la comprensidn y en la localizacidn de informacidn explicita.



DIRECCION DE .A_}\"ﬁ GOBIERNO DE

INFORME DIAGNOSTICO MARZO 2024 veaupapebucatvA | 7 TUCUMAN

DESEMPENO 6° GRADO

A continuacidn, se presenta porcentualmente la serie histérica de desempefio, correspondiente
a estudiantes de 6° grado, por nivel de desempefio en lengua desde ONE 2013 hasta Aprender
2023.

APRENDER - LENGUA

120.0
100.0
18.7 19.5
28.9 31.2 24.9
80.0
60.0 358 232
33.4 36.7
39.0
40.0
23.1
27.1
19.8 24.6
20.0 20.6
24.4
18.4 17.9
9.2 13.8
0.0
2013 2016 2018 2021 2023
AVANZADO SATISFACTORIO BASICO POR DEBAJO DEL BASICO

Fuente: MEd. Direccion de Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento de Evaluacién de la Calidad Educativa. Grafico:
Elaboracion propia, Equipo Disciplinar del Departamento de Evaluacién de la Calidad Educativa. Estimacién porcentual en base
a los informes jurisdiccionales por afio de implementacidn. Base de datos 4rea de Evaluacidn e Informacién Educativa de
Nacién.

Como se puede visualizar en la informacion provista por el Departamento de Evaluacion de la
Calidad Educativa, Aprender 2018 muestra una mejoria significativa en los logros de aprendizaje
de lengua en estudiantes de 6° grado de la educacion primaria de Tucuman, con un incremento
en los niveles mas altos de desempefio. La variabilidad en los afios posteriores podria aludir a
las consecuencias de la pandemia en contexto de aislamiento social y preventivo, donde las
clases se desarrollaron bajo la modalidad virtual y a distancia. En 2023 se puede ver reflejada la
mejora paulatina en el area, con un incremento del 10% en los niveles mas altos de desempefio

(Avanzado + Satisfactorio).
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DESEMPENO EN LENGUA POR GESTION

DESEMPERO DESEMPERO
GESTION ESTATAL GESTION PRIVADA

Fuente: MEd. Direcciéon de Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento de Evaluaciéon de la Calidad Educativa. Gréfico:
Elaboracidn propia, Equipo Disciplinar del Departamento de Evaluacion de la Calidad Educativa. Estimacidn porcentual en base a
los informes jurisdiccionales por afio de implementacion. Base de datos drea de Evaluacidn e Informacién Educativa de Nacion.

RESULTADOS COMPARATIVOS LENGUA
POR GESTION 2021-2023

. ESTATAL PRIVADA
DESEMPENOS
2021 2023 2021 2023
AVANZADO/ . . . .
SATISEACTORIO 46,4% 55,6% 77,6% 84,8%
% DE MEJORA +9,2% +7,2%

Si bien, el desempefio en el drea es mas favorable en estudiantes que concurren a escuelas de
gestidn privada, comparando Aprender 2021y 2023, el rendimiento académico en esta disciplina
mejoré mas en estudiantes que concurren a escuelas de gestidn estatal.

10
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DESEMPENO EN LENGUA POR AMBITO

DESEMPENO DESEMPENO
AMBITO URBANO AMBITO RURAL

29,2%

37,4%

36,4%

Fuente: MEd. Direccion de Planeamiento y Calidad Educativa. Departamento de Evaluacion de la Calidad Educativa. Gréfico:
Elaboracidn propia, Equipo Disciplinar del Departamento de Evaluacion de la Calidad Educativa. Estimacidn porcentual en base a
los informes jurisdiccionales por afio de implementacion. Base de datos area de Evaluacidn e Informacién Educativa de Nacion.

RESULTADOS COMPARATIVOS LENGUA
POR AMBITO 2021-2023

URBANO RURAL
DESEMPENOS

2021 2023 2021 2023

AVANZADO/ : ! o o
SATISFACTORIO 33,7% 64,1% 48,2% 53,5%

% DE MEJORA +10,4% +5,3%

Los estudiantes que concurren a escuelas de ambito urbano y rural han mejorado su desempefio
en los niveles mds altos entre las mediciones 2021 y 2023, obteniendo las escuelas urbanas un
mayor porcentaje de mejoria entre las Ultimas mediciones.

11
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DESCRIPTORES DE DESEMPENO CON PORCENTUALES APRENDER 2023

De acuerdo al desempefio general de estudiantes de 6° grado de nivel primario de Tucuman,
sus desempefios aluden a los siguientes logros de aprendizaje.

NIVELES DE DESEMPENO DE LENGUA

Los estudiantes pueden comprender las superestructuras narrativas e
inferir el rol que cumplen personajes secundarios en la trama,

-§ \ conceptualizar nociones disciplinares como la de narrador o paratexto
g 24,9% grafico, diferenciar entre textos escritos para medios en papel y aquellos
Z escritos para internet y localizar informaciéon a partir de sus hipdtesis
lectoras y su conocimiento disciplinar.
o Los estudiantes pueden identificar pormenorizadamente secuencias, tipos
:g, de narradores, géneros discursivos, tipos de tramas, portadores textuales,
-.g 36,7% informacién literal e inferencial que dan cuenta de estrategias lectoras
':;; fundamentales para construir significados globales en todo tipo de textos.
Los estudiantes pueden dar cuenta de algunos de los aspectos centrales
8 (género, autoria, motivacion de personajes, informacién relevante del
:c(:g 24,6% texto y de los paratextos) en cuentos tradicionales, textos expositivos y

crénicas periodisticas.

Los estudiantes pueden identificar mecanismos de cohesion muy simples
13,8% solo cuando se les brinda el fragmento del texto leido en el cuerpo de la
pregunta.

Por debajo del
Nivel

Los descriptores hacen hincapié en la aplicacidon practica de las habilidades de comprensién
lectora en diferentes contextos, como la diferenciacidn entre textos escritos para diferentes
medios y la capacidad de localizar informacién relevante basandose en suposiciones y
conocimientos previos. En este sentido, el 61,6%* de estudiantes de 6° grado de las escuelas
tucumanas evaluados logran transferir sus habilidades de lectura a situaciones del mundo real y
utilizarlas de manera efectiva en diversas areas de la vida.

El 24.6% de los estudiantes evaluados alcanzan competencias elementales en relacidn al aifio que
cursan, mientras que el 13,8% de los estudiantes aun presentan dificultades para alcanzar los
requerimientos minimos de comprensién lectora.

4 Porcentaje de estudiantes que se encuentran en los niveles Satisfactorio y Avanzado.
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SINTESIS DE DIAGNOSTICO

En este informe se sintetizo la situacidn del espacio curricular de lengua en el nivel primario,
utilizando como fuente de informacion los exdmenes trimestrales que evidencian la situacién
dentro del aula en comparacién con el examen externo estandarizado “Aprender”.

De acuerdo a las fuentes de informacion consultadas, se evidencia que en el nivel primario el
porcentaje de alumnos aprobados en lengua, por trimestre, ronda sostenidamente en 92% en
los ultimos periodos lectivos. Aln con un alto porcentaje de aprobacion, se analiza la situacion
de quienes no alcanzan los objetivos de aprendizaje, reflejando que el desafio primordial,
especialmente dentro del ambito estatal, se encuentra en el pasaje de los alumnos entre el
primer y segundo ciclo, especificamente 3er y 4to grado.

Si bien la evaluacion estandarizada "Aprender" se centra en la finalizacién del segundo ciclo,
entendemos que valora los conocimientos de todo el nivel, en sus resultados revelé mejoras en
los logros de aprendizaje de lengua en estudiantes de 6° grado en Tucuman durante 2018, con
un incremento en los niveles de desempefio mas altos. Sin embargo, hubo una disminucion de
los desempefios mas favorables en los afos posteriores, lo que podria ser atribuida a las
consecuencias de la pandemia, particularmente durante el periodo de aislamiento social y
preventivo, cuando las clases se llevaron a cabo de manera virtual y a distancia. En 2023, se
observa una mejora gradual en el area, evidenciada por un aumento del 10% en los niveles de
desempeiio mas altos (Avanzado + Satisfactorio).
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